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Uspeh u starosti: izuzetak od pravila'

Apstrakt:

Zadatak ovog rada bio je pokus$aj da se prouci da li je moguce govoriti o uspehu u
starosti, kada uspeh biva definisan kao uspeSna poslovna realizacija kroz sticanje
finansijske i druStvene mo¢i. Ovako definisan uspeh u starosti ne nalazi se na
linije koncepta uspesne starosti kKoji razvija gerontologija, nego na liniji jedne od
moguénosti definisanja uspeha nezavisno od dobne odrednice. Analiza se sasto-
jala od proucavanja tri autobiografije i jedne biografije ljudi koji u svetu americ¢-
kog i svetskog biznisa figuriraju kao uspe$ni. Radi se o autobiografijama Karne-
gija, Forda i Bafeta i autobiogafiji Ajakoke. Glavni akcenat stavljen je na analizu
njihovog odnos prema vlastitoj i tudoj starosti kroz detektovanje klju¢nih karakte-
ristika njihovog rada koje su imale uticaja na stariji deo populacije, kao i onih
karakteristika koje su obelezavale pozniji period njihovog profesionalnog angaz-
mana, a koji pripada, upravo, starosti.

Kljuéne reci:

Starost, uspeh, karijera, drustvo.

Uvod

Zadatak ovog rada bi¢e pokusaj da se istrazi kakva je veza iz-
medu starosti i uspeha. Starost, onako kako je gerontologija danas
odreduje, podrazumeva razdoblje u Zivotu pojedinca nakon navrSene
Sezdeset pete godinez; dok ¢e uspeh za potrebe ovog rada biti pos-
matran kao steCeno bogatstvo i visoko pozicioniranje pojedinca u
drustvu usled profesionalnog proboja. Medutim, pitanja starosti i
onoga $to ona donosi veoma su kompleksna i ne bi ih trebalo dovo-

" Ovaj rad nastao je na osnovu istraZivanja koja su finansirana iz projekta Mi-
nistarstva prosvete i nauke RS: Antropolosko proucavanje Srbije — od kulturnog
nasleda do modernog drustva (177035).

'S tim da gerontoloka literatura upu¢uje nadalje kategorisanje starosti (i
ovoga puta prema vremenskom, tj. starosnom kriterijumu). Tako, prva faza podra-
zumeva ranu starost i njoj pripadaju tzv. ,,mladi stari®, a njeno trajanje omedeno je
na period od Sezdeset pete do sedamdesete godine Zivota. Druga faza jeste faza
prosecne starosti ili ona faza kojoj pripadaju samo ,,stari“ i traje od sedamdeset
prve do osamdeset pete godine. Trec¢a faza odnosi se na poznu starost i njoj pripa-
daju ,,stari - stari®, tj oni koji su navr$ili osamdeset Sestu godinu (Sumrak 2010,
45).
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diti u vezu iskljucivo sa dobnom odrednicom, nego i sa okolnostima
koje se odnose na iskljucenost pojedinca iz sfere rada. Iz ovoga proi-
zlazi da najve¢i broj onih koje nauka definiSe kao stare pripadaju
kategoriji penzionera — upravo onoj kategoriji koja se smatra jed-
nom od najugroZenijih ¢inilaca druStva.

Ukoliko prihvatimo postavku uspeha, onako kako je ona defini-
sana za potrebe ovog rada’, &ini se da se uspeh i starost medusobno
iskljuCuju. Na primeru tri autobiografije i jedne biografije ljudi koji
zadovoljavaju kriterijum uspeha, bi¢e moguce pokazati da se, ipak,
ne radi o pravilu. Autobiografije €iji su autori Endrju Karnegi, Henri
Ford 1 Li Ajakoka, kao 1 biografija Vorena Bafeta, posluzi¢e kao
grada na osnovu koje ¢e profesionalni uspeh biti analiziran kroz sta-
rost kao poslednju etapu Zivota. Ove cetiri, neosporno, uspesne fi-
gure u sferi biznisa, pored profesionalnog uspeha, druStvenog priz-
nanja i materijalne potvrde vlastitog rada, upravljale su vlastitim
karijerama i kompanijama i u osamdesetim godinama, upravo, onim
godinama u kojima gerontologija pozicionira medju izmedu ,,starih*
i,,starih — starih® . Ipak, pre nego Sto bude proucena karijera svakog
od njih i pre nego §to se uporede razlike izmedu onih koji su stvarali
i sticali u XIX veku i prvoj polovini XX veka u Sjedinjenim Ameri-
¢kim DrZzavama 1 onih koji su to Cinili tokom druge polovine XX
veka i na poc¢etku XXI, neophodno je ve¢ sada napomenuti da starost
1 uspeh nisu na suprotnim polovima jedino ukoliko je uspeh bio os-
tvaren pre nego Sto je starost nastupila. Analizirani materijal potvr-
duje da starost nije prepreka za odrZavanje i/ili unapredenje i uveca-
nje onoga §to je steCeno tokom Zivota, ali ostaje upitno da li je i u
kojoj meri moguce uspeh ostvatiti tek u poznijoj dobi, a da uspeh,
onako kako je definisan, bude posledica rada?

? Vazno je apostrofirati razlike u definisanju starosti kada to za svoje potrebe
¢ini gerontologija kao nauka i kada to ¢ini druStvo u kojem porticipira stara osoba.
Razlika o kojoj je re¢ odnosi se na to da gerontologija starost definiSe iskljuivo
prema dobrom kriterijumu, dok druStvo kao svoje stare pripadnike definiSe one
ljude koji izlaskom iz sfere aktivnog rada prelaze u drustvenu kategoriju penzio-
nera. Ovo je narocito vazno potcrtati iz razloga Sto se sa ovako definisanom sta-
ro$c¢u, a koja se temelji na drasti¢nim iskustvenim razlikama usled promene nacina
zivota po isklju€ivanju iz sfere rada, suocava daleko veci broj pojedinaca od onih
koji navrSavanjem dobnog kriterijuma zadovoljavaju uslov starosti iz gerontoloske
perspektive (Milosaljevi¢ 2011, 144).

* Kao ste¢eno bogatstvo i visoko pozicioniranje pojedinca u druitvu usled
profesionalnog proboja (bez daljeg zadrZavanja na koncepcijama uspesne starosti,
budu¢i da one nece biti predmet proucavanja).
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Pored ovoga, rad ¢e pokusSati da odgovori na pitanje kakav je od-
nos drustva prema starijim ¢lanovima koji pripadaju kategoriji uspe-
S$nih; kao 1 na to u kojoj meri su ovi uspesni i uticajni stari imali slu-
ha za potrebe starijih radnika i onih koji su to zbog godina prestali
da budu, a koji nikada nisu ostvarili americki san.

Stari, a uspesni

Na ovom mestu vazno je napomenuti i da postoje znacajna raz-
lika kada se radi o definisanju uspeha u starosti i uspesne starosti.
Koncept uspeSnog starenja vezuje se za tradicionalnu gerontoloSku
paradigmu koja je, pored izvesnih razlika, u prvi plan stavljala pro-
duzetak Zivota i izostajanje problema (Ili njihovo javljanje u manjoj
meri.) koji su u vezi sa telesnim opadanjem, kao rezultatom procesa
bioloSkog starenja. Vremenom se odrednica uspeSnog starenja raz-
vijala u pravcima: zdravog starenja, vitalnog starenja, optimalnog
starenja, aktivnog starenja, produktivnog starenja... Medutim, veéina
ovih definicaja i etiketa svoj postanak duguju teoriji aktivnosti (Jo-
hnson 2005, 375):

U gerontologiji s pocetka Sezdesetih godina XX veka teorija aktivnosti i teorija
oslobadanja postale su znacajne suprotstavljene metafore uspesnog starenja. U
slucaju teorije aktivnosti, slika arhetipa predstavljala je stariju osobu koja je sacu-
vala snagu i drustvenu ukljucenost uprkos hirovima starosti. Za teoriju osloba-
danja, slika arhetipa jeste stara osoba koja se dobrovoljno i sa zahvalno$cu ele-
gantno oslobodila uZurbanosti i guzve srednje dobi u korist bezbrizne mirnije i
zadovoljavajuce kontemplacije Zivota sa distance. Ove dualisticke slike dva ve-
oma udaljena pravca starenja deo su zapadne civilizacije veoma dugo. (Schulz
2006, 9)

Sumirajuc¢i razlike medu koncepcijama autora koji su nastavili da
razraduju koncept uspeSnog starenja, Kristina Viktor naglaSava da
oni definsu starost i kao dugovecnost i kao kvalitet Zivota, a koji su
unapredeni interakcijom tri grupe faktora: druStvenom angaZova-
noscu i uces¢em, redukcijom bolesti i unapredenjem visokih nivoa
psihickog 1 mentanog funkcionisanja (Victor 2005, 5).

Posle nekoliko vaznih napomena koje su prethodile, vrati¢emo
se klju¢nim pitanjima uspeha u starosti koju, svakako, valja razliko-
vati od gerontoloskih postavki uspesnog starenja. UvreZeno i Cesto
osnovano misljenje da nastupanjem poznijeg perioda u Zivotu dolazi
do slabljenja drustvenih veza i pada materijalnog statusa pojedinca
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kosi se sa osnovnim principima uspeha definisanog kroz ostvarenje
bogatstva i drustvenog ugleda kao posledice profesionalnog ostvare-
nja. Uspeh pojedinca, suprotno tome, moze biti meren i drugim pa-
rametrima, medu kojima je kljucni onaj koji se odnosi na li¢no za-
dovoljstvo, a koje ne mora biti u vezi sa priznanjem okoline, jaci-
nom drustvenih veza i bogatstvom. Medutim, za potrebe ovog rada
uspeh je sagledan upravo na nacin koji povezuje bogatsvo i moé’, a
kojih vec¢ina ljudi biva liSena izlaskom iz sfere rada u onoj meri u
kojoj je posedovala tokom radno aktivnog perioda Zivota. Razlog
tome ne lezi samo u promeni uloga, ve¢ u karakteristicnom gubljenje
tih uloga (Binstrock i dr. 1985, 114). Penzionisanje, konkretno, do-
vodi do gubljenja radne uloge, Sto dalje vodi suzavanju potencijala
za druStveno delovanja 1 finansijskih moguénosti.

Put do sticanja bogatstva i uticaja, kao klju¢nih odrednica za us-
peh, bio je put koji je preden u aktivnoj sferi privredivanja svakog
od odabranih pojedinaca, a jedna od bitnih karakteristika predenog
puta ogleda se, upravo, u njegovoj duzZini. Medutim, ovde valja
skrenuti paznu na drugacije drustvene i privredne kontekste u kojima
su stvarali Endrju Karnegi i Henri Ford, a koje ih u pogledu rada od
detinjstva do pozne dobi ne €ini bitno drugacijima od ostalog radnog
stanovniStva tog vremena. Za razliku od njih, Li Ajakoka i Voren
Bafet, Cije se karijere u osamdesetim godinama protezu i na prvu
dekadu XXI, prevazilaze zakonske okvire sticanja prava na starosnu
penziju.

Karijere kroz prizmu starosti

Karijere odabranih uspesnih, poslovnih ljudi bice, prevasohodno,
posmatrane kroz njihov odnos prema vlastitoj i tudoj starosti i kroz
detektovanje kljuc¢nih karakteristika njihovog rada koje su imale
uticaja na stariji deo populacije kao 1 onih karakteristika koje su obe-
lezavale pozniji period njihovog profesionalnog angazmana koji
pripada, upravo, sferi starosti. Akcenat nece biti stavljen na nacine
na koje su stekli bogatsvo, uticaj i ugled, bas kao Sto ni bogatsvo i
moc¢, za potrebe ovog rada, nece biti posmatrani kao posledica nas-
ledivanja, buduc¢i da karijere Endrjua Karnegija, Henrija Forda, Lija
Ajakoke i Vorena Bafeta nisu rezultat koriS¢enja dobre startne pozi-

> Vise o promenama u definisanju uspeha u ameri¢kom druitvu, koje je u fo-
kusu ovoga rada kroz analizu konkretnih karijera (Marsden 1992, 134-148).
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cije, nego li€ne sposobnosti da iz siromastva ili iz, kasnije oformlje-
nog, srednjeg sloja americkog drusStva dostignu profesionalni ,,vr-
hovi®, ¢ime njihove radne biografije predstavljaju tipi¢ne primere
»americkog sna“, narocito kada se radi o Karnegiju i Fordu.

Endrju Karnegi

Autobiography of Andrew Carnegie objavljena je 1920. godine,
godinu dana nakon smrti ¢oveka koji je 1870. godine stvorio Kar-
negi stil — najvecu i najprofitabilniju kompaniju u industriji celika,
toga vremena u SAD. Sin siromasnih Skotskih imigranata poceo je
da zaraduje joS u detinjstvu kao fizicki radnik i telegrafista, a kao
jedan od najbogatijih ljudi povlaci se iz radne sfere 1901. godine, u
Sezdeset Sestoj godini. Medutim, to nije period penzionisanja u kla-
sitnom smislu, nego period u kojem je Karnegi mogao da ostvari
ono Sto ga je privlacilo i intrigirano tokom ranijih faza Zivota. Po-
svecuje se politici, Zivi na relaciji SAD — Velika Britanija, prihvata
namestenja na mestu pocasnog rektora Univerziteta Sv. Endrju u
Njujorku, ali 1 u druStvenim akcijama koje ¢e delom biti okrenute 1
ka starima, kroz niz dobrocinstava, ali i kroz uspostavljanje penzio-
nih fondova.

Autobiografija nastaje, upravo, kao posledica povlacenja iz po-
slovne sfere 1 prepuStanja kreativnom naporu da se osvetle bitne
etape u zivotu autora. Medutim, izbijanje Prvog svetskog rata 1914.
godine prekida njegovo pisanje i odvodi ga bliZe dogadajima koji su
ga uznemiravali. Vreme kada zavrSava pisanje, iako se ne poklapa u
potpunosti sa bioloskim krajem, ipak ostavlja dovoljno prostora da
se prouci na koji nacin je Endrju Karnegi ,,mirio* starost, rad i us-
peh, a vazne, ali i emotivno ,,0bojene‘ podatke nalazimo ve¢ u pred-
govoru koji je napisala njegova supruga Luiz Vitfild Karnegi:

Mnogo puta pokuSavao je da nastavi sa pisanjem. Do tada je Ziveo Zivotom co-
veka u srednjim godinama — i mladog — igraju¢i golf, pecajuéi, plivajuéi, ponekad
¢ineci sve to u istom danu. Za optimistu, kakav je uvek bio i trudio se da bude,
¢ak i u suoCavanju sa potonué¢em njegovih nada, svetska katastrofa bila je previse.
Srce mu je bilo slomljeno. Nekoliko oboljevanja od gripa, pracenih ozbiljnim
upalama pluéa u dva navrata, sunovratili su starost na njega... (Carnegie 1920)

Medutim, poglavlje ,,Obrazovanje i penzioni fondovi* pruzice

najbolju sliku o onome §to je predmet ovog rada. Zaduzbina Karnegi
za unapredenje obrazovanja osnovala je penzioni fond od petnaest
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miliona dolara za ostarele univerzitetske profesore 1905. godine, a
Karnegi je o tome pisao na slede¢i nacin:

Fond mi je veoma blizak i drag — poznaju¢i, kao §to ja poznajem, mnoge koji ¢e
uskoro postati korisnici i imajuci ubedenje, koje imam, u njihovu vaznost i vred-
nost sluzbe koju su ve¢ obavili... UStedeti za starost ovim ljudima je nemoguce.
Zbog toga ¢e univerziteti bez penzionih fondova biti prisiljeni da zadrZe ljude koji
viSe nisu sposobni, koji viSe ne bi trebalo da budu obavezani, da obavljaju svoje
duZnosti... Prva objavljena lista korisnika, koja je sadrzavala nekoliko imena svet-
ske reputacije, ¢iji je doprinos obilju ljudskog znanja toliko veliki, bila je ubed-
ljiva u pogledu ovog pokazatelja. Mnogi od ovih korisnika i njihovih udovica
napisali su mi najdirljivija pisma. Ona koja nikada nec¢u mo¢i da uniStim. Ukoliko
ikada budem imao napad melanholije, znam da lek leZi u ponovnom ¢itanju ovih
pisama. (Carnegie 1920, 268-269)

PiSu¢i o filantropskom doprinosu, koji je podrazumavao razlicite
donacije, pisao je i o licnom penzionom fondu, kojim je obuhvatio
prijatelje 1 one za koje je smatrao da im je pomo¢ potrebna. O ovom
fondu razmisljao je kao o neCemu Sto mu je uzvratilo na najpleme-
niti nacin:

Nijedno zadovoljstvo nije ravno osecaju da ti je dozvoljeno da uloZzi§ u udobnost
starih ljudi koje dugo poznajes kao srdacne i dobre i u svakom pogledu dostojne,
ali koji nemaju, ne svojom krivicom, dovoljna sredstva da Zive kako dolikuje i
koji su uskraéeni za brigu do pukog preZivljavanja. Skromni iznosi omogucavaju
ovu slobodu. Iznenadilo me je otkrice koliko su bili brojni oni kojima je bila pot-
rebna neka vrsta pomoc¢i da ostvare razliku izmedu starosti srece i one koja je jad.
Neki od ovih slucajeva dogodili su se pre mog povlacenja iz posla i to mi je pru-
zilo slatko zadovoljstvo. Nije bilo nijedne osobe koju sam stavio na listu, a da nije
zasluzivala pomo¢. To je prava uloga Casti i uzajamne naklonosti... Oko toga
nema publiciteta. Niko ne zna ko je obuhvacen fondom, niti je ijedna re¢ izgovo-
rena drugima. (Carnegie 1920, 279)

Pored penzionih fondova koji su bili izraz njegovog dobrocins-
tva, Karnegi je osnovao 1 penzioni fond Zeleznice kojom je raspola-
gao:

O mnogim starim momcima picburSkog sektora (ili njihovim udovicama) vodi se
racuna uz pomo¢ njega. Osnovan je pre mnogo godina i narastao je do danasnjih
razmera. Danas Koristi vrednim ljudima sa Zeleznice koji su mi sluZili dok sam
bio nadzornik Pensilvanije, ili njihovim udovicama kojima je pomo¢ potrebna.
Bio sam samo decak kada sam dospeo medu njih i znao ih po imenu. Bili su ve-
oma srdacni prema meni. Vecinu korisnika fonda poznajem li¢no. Oni su dragi
prijatelji. (Carnegie 1920, 280)
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Kao Sto je ve¢ naglaseno, Autobiografija se naglo zavrSava po-
glavljem ,,Susret sa nemackim vladarom*®. Stranice koje su pretho-
dile, medutim, bile su posvecene njegovom odnosu sa vaznim politi-
¢kim figurama Velike Britanije i aktivhim zanimanjem za ovo polje,
iz ¢ega moZemo zakljuliti da je na pragu osamdesetih godina, iako
izvan profesionalne sfere, bio u potpunosti uklju¢en u drustvene
tokove 1 time u znatnoj meri bio razli¢it od vecine ljudi svoje dobi,
toga vremena.

Henri Ford

Zacetnik ameriCke revolucije u oblasti idustrije automobila,
Henri Ford roden je 1863. godine u Dirbornu, u Micigenu. Sa se-
damnaest godina poceo je da radi kao mehanicar, zauvek napustajuci
zemljoradnju kojom se bavila njegova porodica, a koju opisuje ni
kao bogatu, ni kao siromasnu. Jedno vreme radio je i kao mahanicar
u Elektricnom drustvu Edison, a proizvodnji automobila posvecuje
se 1892. godine. Osnivanjem Kompanije Fodr Motor ucestvovace u
stvaranju srednjeg sloja ameriCkog druStva, na taj nacin $to mu je
ovaj proizvod ucinio dostupnim. Sinu Edselu prepustio je mesto
predsednika kompanije 1919. godine, ali je nastavio da Cvrsto upra-
vlja njome sve do sinovljeve smrti 1943. godine, kada se i formalno
vrac¢a na mesto predsednika, na kojem ostaje do 1945. godine. Dve
godine kasnije umire od izliva kravi na mozak.

Autobiografiju Moj Zivot i rad objavljuje na pragu Sezdesetih
godina. Kod nas je prevedena 1924. godine, dve godine po objavlji-
vanju u SAD. Buduc¢i da je autobiografija napisana Citavih dvadeset
pet godina pre smrti autora, u njoj nije moguce na¢i mnogo podataka
o starosti Henrija Forda, niti o naCinima na koje je sagledava. Ipak,
kroz njegovu brizljivu analizu drustvenih odnosa i razlicitih aspekata
socijalnog staranja, kao 1 kroz britko iznoSenje pogleda na svet, mo-
guce je donekle prouciti i ono Sto je ovaj rad sebi dao u zadatak.

Vrlo precizan u izrazavanju vlastitih stavova, Ford se u autobio-
grafiji naroCito bavio pitanjem milosrda i dobrocinstva, koje anali-
zira kao dobar konstrukcionista:

Ne mogu da podnesem milosrde vr$eno kao profesija i ni ma kakvu vrstu huma-
nitarizma u trgovaékom obliku. Cim dobro¢instvo uzme taj sistematski karakter i
postane organsko i profesionalno, gasi se sva toplota srca i postaje neSto hladno i
odvratno. Pravo milosrde ne raspolaZe spiskovima adresa i ne reklamiSe se. Veci
je broj sirocadi koja privatna lica ¢uvaju zato Sto ih vole nego siro¢adi u svima
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orfelinatima, i viSe ima staraca primljenih kod prijatelja nego u sklonistima za
starce. Pozajmice u novcu koje porodice ¢ine jedne drugima iznose viSe nego
sume koje su isplatila sva drustva za davanje zajma.

Organizovano milosrde je ne samo hladno, ve¢ ono ¢ini vise zla nego dobra.
Ono poniZava one kojima sluZi i ubija ljudsko poStovanje. Ovom se dobrocinstvu
pribluZuje jedna vrsta sentimentalnog idealizma koji se izraZzava u malo glupim
manifestacijama simpatije.

...Milosrde nikad ne uspeva da jednu situaciju resi definitivno. A kad jedna
milosrdna organizacija nema za cilj da se ucini nepotrebnom, ona ne radi niSta do-
bro; ona sebi stvara posla i to je sve. To je samo jedna tacka dodata na listi nepro-
duktivnih poslova.

Dobrocinstvo biva manje potrebno u koliko lica ranije smatrana kao naspo-
sobna izlaze iz kategorije neproizvodaca i ulaze u kategoriju proizvodaca. (Ford
1995, 138 — 139)

Dalje, Ford je bio izraziti protivnik toga da ratni invalidi dobijaju
peznije, smatrajuci da bi svaki ¢ovek trebalo da radi u skladu sa svo-
jim moguc¢nostima. Kompanija koju je vodio detaljno se bavila stati-
stikom na kojim poslovima rade ljudi sa razli¢itim vrstama in-
validiteta i bila je otvorena za njihovo zaposljavanje, kao 1 za zapos-
ljavanje ljudi bez iskustva, biv§ih zatvorenika i ostalih teZe zaposl;i-
vih kategorija radnika, kako se one danas nazivaju na trziStu rada.
Na ovaj nacin, Ford je sprovodio ideju koja se temeljila na nacelu da
je neophodno $to ve¢em broju ljudi pruziti moguénost da zaraduju,
kao Sto je deo njegove poslovne politike bio da Sto veéi broj auto-
mobila nade kupce medu gradanima koji su tek poceli tvoriti srednji
sloj americkog drustva.

Starosne penzije smatrao je neophodnom vrstom nadoknade za
uloZeni rad, ali nije verovao da ta penzija moze da kompenzuje svu
uloZenu snagu radnika. Njegova ideja bila je da je celishodnije ade-
kvatno platiti rad na vrame, stvoriti moguc¢nost da zaposleni ustedi
za dane u starosti i da uStedevinom priusti sebi zadovoljstvo. Nad-
nice, zbog toga, bivaju podignute na pet dolara, ¢ime one prednjace
u odnosu na druge kompanije, a svake godine deljen je jedan proce-
nat profita radnicima prema godinama staza. Rad, potroSnja i Stednja
bili su opsta nacelo koja je Ford zagovarao, smatrajuci da i filantro-
pija mora biti ,,produktivna‘:

Industrija organizovana u smislu opSteg interesa ¢ini nepotrebnom svaku filantro-
piju. Ovo osecanje, ma koliko plemenito bilo, ne doprinosi razvijanju navike da
ljudi racunaju sami na sebe... Filantropija kao i sve ostalo treba da bude produkti-
vna, i ja mislim da to ona moZe biti. (Ford 1995, 141 - 142)
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Li Ajakoka

Sin italijanskih doseljenika, Lido Ajakoka rodio se 1924. godine
u SAD. Titulu magistra stekao je na Univerzitetu Prinston, kao inze-
njer metalurgije, pa je tako 1 njegovo prvo zaposlenje u Fordu bilo
na mestu inZenjera — pripravnika 1946. godine. Medutim, pravu San-
su nalazi u prodaji koja mu omogucava da sa trideset Sest godina
postane direktor najveceg odeljenja druge najvece firme na svetu,
onoga vremena:

Godine koje sam proveo kao direktor Ford DiviZna bile su najsreénije razdoblje
mog zivota. To su za moje saradnike i mene bile najuzbudljivije godine. Bili smo
opijeni naSom drogom — kombinacijom napornog rada i velikih snova... Svi su bili
optimisti 1960. godine. Kenedi je bio u Beloj ku¢i i sveZ povetarac duvao je zem-
ljom. Podrazumevalo se da je sve moguce. Oc¢igledna razlika izmedu 1950. i nove
dekade Dvajta Ajzenhauera, mogla se izraziti jednom rec¢ju — mladost. (Ajakoka i
dr. 1996, 84)

Prvi deo autobiografije, koju piSe na pragu Sezdesetih godina,
posvecuje postignutom uspehu, ali i licnoj drami koja se odvijala
uporedo. Predsednik kompanije Ford Motor postaje 1970. godine
kada je kompanija imala blizu pola miliona zaposlenih Sirom sveta,
ali novu poziciju Ajakoka doZivljava kao razocaranje. Dostizanje
profesionalnog vrhunca u Cetrdesetim godinama ostavlja ga bez ideje
Sta bi jo§ trebalo posti¢i. Medutim, pravi potres nastaje u momentu
kada dobija otkaz na mestu predsednika kompanije. Na ovoj poziciji
proveo je osam godina i stanje u koje zapada vidi kao:

...dovoljno da me navede na pomisao da ubijem — jedino nisam bio sasvim siguran
koga, Henrija Forda ili sebe. DoduSe, nikad nisam ozbiljno pomiSljao na ubistvo
ili samoubistvo, ali poeo sam malo viSe da pijem — i mnogo viSe sam se tresao.
Stvarno sam osec¢ao kako mi popustaju Savovi... Sad sam se pitao $ta da uc¢inim.
Da sve napustim i odem u penziju? Imao sam 54 godine. Ve¢ sam bio mnogo
postigao. Bio sam finansijski osiguran. Mogao sam sebi priustiti da ostatak Zivota
provedem igrajudi golf. (Ajakoka i dr. 1996, 14)

Dogovor sa Henrijem Fordom II da sluzbeni odlazak bude 1978.
godine, na njegov pedeset Cetvrti rodendan opisuje kao spasonosan,
jer bi, da je otiSao samo dan ranije, izgubio mnoge povlastice. Me-
dutim, licna drama i strah za egzistenciju, koja je bila daleko od
ugrozene, ipak ne menja njegov vidik kada se radi o delovanju sin-
dikata. NajvazZnije podatke o odnosu prema starosti, ovoga puta tu-
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doj, dobijamo iz poglavlja ,,Visoki troSkovi rada“ u kojem Li Aja-
koka detaljno preispituje povlastice koje je i sam ostvarivao. Pobeda
sindikata u tri podrucja, prema njegovom videnju, zapravo su velike
greske sa dugoro¢nim posledicama. Prva od njih je nadoknada za
troSkove Zivota:

Danas i socijalno osiguranje, zdravstveno osiguranje za starije ljude, oruZane
snage i fondovi za vladine namestenike isplacuju naknade na racun porasta Zivot-
nih tro§kova. Naucili smo ih svim loSim navikama. Problemi sa kojima se danas
suocavaju ove institucije temelje se na neobuzdanom rastu tro§kova za te nadok-
nade. (Ajakoka i dr. 1996, 358)

Nacelo ,,Napolje posle tridesete” odnosi se, takode, na starije
pripadnike ameri¢kog drustva, jer je podrazumevala da svako ko je
radio trideset godina ima pravo na punu penziju, bez obzira na go-
dine Zivota.

Zlocin je poslati Coveka u penziju samo zato Sto je radio trideset godina. U pede-
setoj je tek u punoj snazi.... Umesto da to iskoristi, vozi taksi po gradu ili sedi
kuéi 1 broji zvezde. Nisam protiv dobre penzije. Ali viSe ne moZemo sebi dozvo-

liti da ljude u 50 ili 55 godina 3aljemo u penziju... — pisao je Ajakoka anali-
zirajuci opterecenost Citavog drustva ovom praksom.

Trec¢a nadoknada koju, takode, vidi kao zloupotrebu odnosi se na
zdravstvene povlastice. SuStinu je video u tome Sto u koriScenju
zdravstvenih dobara i usluga nema ni traga odnosa kupac — proda-
vac:

Racune ¢e ionako podmiriti ujka Sam ili ujka Li... Od svakog proizvedenog au-
tomobila ili kamiona 600 dolara odlazi na zdravstvenu zastitu. To je ¢ak 7 odsto
maloporodajne cene manjih automobila. Godine 1982. smo, na primer, na premije
zdravstvenog osiguranja zaposlenih, penzionera i ¢lanova njihovih porodica pot-
ro§ili 373 miliona dolara. Platili smo jo$ dvadeset miliona za zdravstveno osigu-
ranje starijih lica. I, na kraju, procenjuje se da je oko 200 miliona dolara, od uku-
pnih isplata naSim dobavlja¢ima, oti§lo na podmirivanje premija zdravstvenog
osiguranja njihovih zaposlenih. (Ajakoka i dr. 1996, 360)

Prelaskom u Krajsler, koji je bio u dubokoj finansijskoj krizi i
njenim uspes$nim reSavanjem, prevazilazi i licnu krizu. To je, ta-
kode, i vreme u kojem shvata na koji nain su se menjali njegovi
politicki stavovi i kako se menjao njegov politicki identitet:
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KaZe se da ljudi glasaju novcem... Dok sam bio u Fordu i dok je sve bilo u redu,
bio sam republikanac. No, kad sam presao u Krajsler i kad je odjednom zapretila
opasnost da nekoliko stotina hiljada ljudi ostane bez posla, upravo su demokrati
bili dovoljno pragmati¢ni da ucine ono Sto je bilo neophodno. Da je do krize u
Krajsleru doslo za vreme vladavine republikanaca, propali bismo pre nego S$to
bismo stigli re¢i Herbert Huver. (Ajakoka i dr. 1996, 27)

U osamdesetim godinama Zivota Li Ajakoka ¢e se naci na Celu
DZeneral Motorsa i time nastaviti da bude oli¢enje poslovne snage.
Prevazilaze¢i okvire tzv. poslovnog sveta, Siru javnust nastavlja da
intrigira ubedljivim javnim nastupima, ne ostavljajuci utisak da se
radi o osobi koja gubi radne i stvaralacke potencijale usled protoka
vremena i pripadanja godinama koje su ,,rezervisane* za boravak u
penziji.

Voren Bafet

Po oceni autora biografije Voren Bafet za sva vremena Roberta
G. Hegstroma, Voren Bafet je najuspesSniji investitor XX veka. Ro-
den je 1930. godine u Omahi, Nebraska. Obrazovanje je sticao na
Kolumbiji, gde je stekao titulu magistra ekonomskih nauka. Sa dva-
deset pet godina osnovao je sedmoclano druStvo sa ograni¢enom
odgovornis¢u, da bi devedesetih godina XX veka dospeo na prvo
mesto Forbsove liste najbogatijih ljudi, sa kojeg ga smenjuje Bil
Gejts. Pri¢u o uspehu Vorena Bafeta pratimo do 2000. godine, kada
se u Stampi pojavljuje biografija. Karijeru, medutim, uspesno nasta-
vlja i u njegovim osamdesetim godinama.

Poslovanje Vorena Bafeta nisu odlikovali veliki padovi i usponi.
Gotovo pravolinijska progresija u sticanju novca, zahvaljujuc¢i dob-
rim ulaganjima, karakteriSe njegov rad. Biografija ne poseduje mno-
go podataka o pitanjima koja su u fokusu ovog rada, ali autor na
jednom mestu pise: ,,TeSko je Vorena Bafeta opisati re€ima. Fizicki
nije niSta posebno, rekli biste da ima izgled starije osobe. U intelek-
tualnom smislu ga smatraju genijem...“ (Hegstrom 2006). Autor,
dalje, poistovecuje Baksir Hetvej, kompaniju kojom Bafet upravlja,
sa njegovom filozofijom koja se najbolje vidi na dva primera nje-
gove poslovne politike. Prvi primer odnosi se na menadzerske plate,
koje na godiSnjem nivou premaSuju i milion dolara. Drugi primer
predstavlja jedinstveni metod davanja donacija u dobrotvorne svrhe,
nazvan dobrotvorni program akcionara, koji se sastoji u principu da
akcionari, srazmerno broju akcija, imenuju krajnjeg korisnika bak-
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Sirskih donacija. Razlika u odnosu na ostale korporacije sastoji se u
tome da u njima:

funkcioneri i ¢lanovi uspravnog odbora biraju ustanove koje ¢e izvuci korist od
donacija na nivou preduzeca. Oni Cesto imaju svoje favorite, a akcionari — ¢iji se
novac daje — ne mogu da uti¢u na njihovu odluku. (Hegstrom 2006, 60)

Meru uspeha autor vidi, upravo, u iznosima donacija koje su go-
dinama rasle. Godine 1981. donacije akcionara iznosile su 1,7 mili-
ona dolara, dok je 1999. godina ta cifra narasla na 147 miliona do-
lara. Medutim, u biografiji nema podataka o tome koji krajnji koris-
nici, u najvec¢em procentu, dobijaju donacije, pa je samo pretposta-
vka da neSto od ovog novca dolazi 1 do starijih ¢lanova drustva ko-
jima je pomo¢ potrebna.

Analiza grade

Pre nego se pristupi analizi grade, vazno je napomenuti da auto-
biografije predstavljaju li¢na videnja autora, $to dovodi do izvesnih
poteskoce u analizi, kao i to da one ne omogucavaju sagledavanje
Citakog toga Zivota osoba koje su ih pisale. Izvesnih nedostataka nije
liSena ni biografija Vorena Bafeta, buduc¢i da se pre radi o vrsti pos-
lovne biografije nemenjenoj sticanju konkretnih znanja iz oblasti
ulaganja, dok je podataka licne prirode, kao i onih koji se doticu
razli¢itih aspekata starosti, veoma malo.

Medutim, i pored teskoca koje se pojavljuju, grada raspolaze i
onim podacima na osovu kojih mozemo dobiti odgovore na postav-
ljena pitanja. Prvo koje se namece je ono koje se odnosi na to da li
pozne godine predstavljaju prepreku za uspeh? Sudeci prema ovom
materijalu, odgovor bi bio negativan, ali je vazno napomenuti da
nijedna od Cetiri li¢nosti, €ije su karijere predmet analize, uspeh nije
postigala u starosti. Endrju Karnegi i Henri Ford pocinju da rade jo$
kao deca. Karnegi se povlaci iz aktivnog rada, kao veoma bogat 1
uspeSan u Sezdesetim godinama, ali nastavlja da bude aktivan u dru-
gim sferama javnog Zivota. Sa druge strane, Henri Ford samo dekla-
rativno napusta lidersku poziciju, ali se i formalno vra¢a na celo
kompanije u osamdesetim godinama. Uspeh koji su postigli, a koji je
bio pra¢em bogatsvom i ugledom, ostvarili su pre finalne faze Zivote
kakva je starost, ¢ime je moguce izvesti zaklju¢ak da su, zapravo,
samo nastavili da uvecavaju ono Sto su ve¢ stekli i postigli. Njihov
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drustveni ugled nije slabio, ba$ kao $to ni druStvene veze nisu popu-
Stale njihovim ulaskom u razdoblje starosti, a sama starost gotovo da
se 1 ne pominje.

Ni u slu¢aju Lija Ajakoku i Vorena Bafeta, a na osnovu dostup-
nog materijala, ne moZemo zakljuciti da starost predstavlja bilo ka-
kvu vrstu prepreke u uspesnom bavljenju poslom. Bafetova biogra-
fija samo na jednom mestu dotie to pitanje, opisujuci iskljucivo
njegov izgled kao onaj koji odgovara starijoj osobi. Zbog toga bi
opsti zakljucak glasio da godine nisu prepreka za uspeh, ukoliko je
uspeh postignut u prethodnom razdoblju Zivota.

Jedno od bitnih pitanja koje postavlja ovaj rad jeste i pitanje ka-
kav su odnos prema starima svoga doba imali ovi uspesSni pojedinci?
Ovde bi razlika, najpre, mogla da se napravi izmedu onih koji su
sticali bogatsvo i uspeh gradeci sopstveni posao i kompanije, nasup-
rot Liju Ajakoki koji je radio za Ford Motor, Krajsler, a onda i DZe-
neral Motors, €iji osnivac i vlasnik nije bio. Vlasnici kompanija po-
kazuju vecu osetljivost kada je re€ o pitanjima i problemima starijih
pripadnika drusStva, mada i medu njima valja praviti razliku koja se
temelji na razli¢itim kontekstima vezanim za njihovo privredivanje.
Tako bi klju¢na razlika izmedu Endrjua Karnegija i Vorena Bafeta
bila u ¢injenici da je prvi poslovao u vreme kada se tek ustanovlja-
vaju penzioni fondovi, dok drugi stvara u periodu kada takvi fondovi
postoje kao standard u druStvu. Karnegi, kao pokreta¢ tri penziona
fonda, sa Bafetom deli sklonost ka dobrocinstvu, u klasi¢nom smi-
slu, dok Henri Ford pruZa argumente koji su protiv milosrda i dobro-
Cinstva. Njegova ideja sastojala se u imperativu pruzanja mogucnosti
ljudima da zarade, a ne u pothranjivanju njihove ranjivosti pukim
davanjem novca (i koriS¢enjem toga za li¢nu promociju onoga koji
pruza). Razli¢iti pristupi, ipak, idu u istom smeru, jer se svi zalazu
da ostareli radnici i €lanovi druStva budu adekvatno zbrinuti. Dekla-
rativno, ni Li Ajakoka nema drugaciji stav, ali ako se prouce njegove
kritike sindikatima u pogledu davanja odredenih povlastica, onda je
jasno da bi oduzimanje tih povlastica najvisSe pogodilo najugroze-
nije, medu kojima su i stari. Ovaj menadZar je, ujedno, i jedini koji
izraZava bojazan za vlastitu starost i penziju, dok se ostali tim pita-
njem ne bave, §to moze biti direktna posledica toga da oni kao vlas-
nici kompanija nisu zavisili od drugih autoriteta.

Na osnovu obradenog materijala, moze se odgovoriti i na pitanje
kakav je odnos drusStva prema starim i uspeSnim pripadnicima. U
gradi se ne nalazi ni jedan podatak koji bi ukazivao da je percepcija
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starosti, na primeru uspeSnih, nosila u sebi bilo kakve negativne ka-
rakteristike. Razlog tome leZi u Cinjenici da se radi o donosiocima
promena 1 profita, zbog ¢ega ne smeju biti poistoveceni sa ostatkom
populacije koja se nalazi, ili se nalazila, u istoj dobi. Oni su pre izu-
zeci, nego pravilo. Ali, sa druge strane, potvrduju i hipotezu da sta-
rost, sama po sebi, nije liSena potencijala za uspeh.

Kao pokreta¢i drustva oni, za razliku od ostalih ostarelih ¢la-
nova, ne bivaju sagledavani kao teret. Medutim, zanimljivo je da
stav o starima kao teretu neki od njih preuzimaju iz drustvenog obra-
sca, analizirajuci ga kroz troSkove na ustrb profita. Tako kroz pisanje
Henrija Forda, posredno, iS¢itavamo stavove da stariji pripadnici
drustva postaju teret, smatrajuci da su jedino oni koji privreduju dos-
tojni primanja nov¢ane nadoknade, iako ne negira opravdanost is-
pla¢ivanja penzije ostarelom radniku. Ajakokino osporavanje prava
na penziju nakon navrSene tridesete godine staza, bez ograni¢enja u
pogledu godina Zivota, i upiranje prstom u drustveni sistem koji us-
kra¢uje mogucénost onima koji mogu da rade ili im, pak, ide na ruku
ukoliko to ne Zele, ima opravdanja u onom delu u kojem tvrdi da je
,»zlo¢in* sposobnog Coveka iskljuciti sa trziSta rada. Taj iskaz u
skladu je sa osnovnim principima moderne gerontologije koja rad ne
vidi samo kao ostvarivanje mogucnosti da se obezbedi egzistencija,
nego i podrucje u kojem se ostvaruju socijalne veze zajedno tvoreci
osnovu da se pojedinac oseca svrsishodnim ¢lanom drusStva. Ipak, u
negativnosti koju ispoljava u obrazlaganju nezadovoljstva isplaciva-
njem penzija, kao suvise velikog tereta za drustvo, uvidamo da se u
sustini ne radi o zagovaranju interesa pojedinca koji napusta sferu
rada, nego penzionih fondova koji bivaju dodatno optereceni. Uz
pomo¢ navedene kritike, kao i onih koje se odnose na praksu podi-
zanja naknade u skladu sa porastom troSkova Zivota 1 kritike olakSica
u sistemu zravstvenog osiguranja, dobijamo kompletnu sliku o Aja-
kokinim stavovima, ¢ime se stvara podlogu za politicku debatu 1
ugrozavanje poloZaja najstarijih, koji bi bili medu najugrozenijima
gubljenjem ovih olakSica. Njegovo preispitivanje metamorfoze poli-
tickog identiteta iz republikanca u demokratu, i obrnuto, sude¢i po
iznetim kritikama, na ovim primerima dobija puni smisao.

Imajucéi u vidu razlicite drusStvene i privredne kontekste u kojima
su sticali vlastiti uspeh, medu kojima su najznacajnije razlike u po-
gledu penzionih fondova, koji su bili tek u zacetku u periodu u ko-
jem stvara Endrju Karnegi, pa sve do toga da su ti fondovi postali
deo civilizacijskih tokova u XX veku; zatim imaju¢i u vidu da se
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razlike odnose i na to da li je neko stvarao vlastitu kompaniju ili je
uspeh ,,ugradivao® i u ,,drugoga®; da li se radilo o revolucionarnim
pomacima ili veStini ulaganja i prodaje — jasno je da postoje izvesne
razlike izmedu licnosti ¢iji je radni vek bio predmet analize, ali ono
Sto ih ne €ini razliitima je sposobnost uspeSnog rada i u poznoj fazi
Zivota (viSe u Smiljani¢ 1979) i priznavanje uspeha od strane drus-
tva, bez obzira na dob u kojoj se nalaze. Takode, nema sumnje ni u
to da su svojim radom aktivno oblikovali i kretanja u oblasti soci-
jalne politike, koja je imala uticaja na tok razvoja problema vezanih
za stare. Daleko ve¢i uc¢inak, u tom pogledu, imali su Endrju Kar-
negi, osnivanjem penzionih fondova, 1 Henri Ford, uceS¢em u stva-
ranju srednjeg sloja ameri¢kog drustva koji postaje pokretacka snaga
celokupne privrede, ali 1 potroSacka masSinerija, $to je sveukupno
uticalo i na trasiranje putanje za reSavanje problema vezanih za stara
lica. Za razliku od njih, Li Ajakoka i Voren Bafet, nisu mogli imati
tako znacajne uloge, budu¢i da su mnogi standardi ve¢ bili usposta-
vljeni kada oni bivaju tvorcima druStvenih promena, ali kao takvi
svakako nisu liSeni uticaja na polje socijalne politike, a time i na
polje reSavanja problema starih. Ova pitanja Cine se daleko vaznijim
za drustvo i poloZaj starih u njemu, od onog pitanja koje se odnosi
na to na koji nacin ovi uspesni kreatori druStvenih prilika doZivlja-
vaju sebe kao stare®.

ZavrSna razmatranja

Jedna od pocetnih pretpostavki — da starost nije prepreka za una-
predenje i razvijanje onoga Sto je steCeno tokom Zivota, kada je u
pitanju uspeh definisan kao materijalna i druStvena potvrda postiza-
nja profesionalnih rezultata, potvrdena je ovim radom. Na temelju
analize tri autobiografije ¢iji su autori Endrju Karnegi, Henri Ford i
Li Ajakoka, kao 1 na osnovu biografije Vorena Bafeta, jasno je pot-
vrdeno stanoviSte da nastupanjem poslednje etape u Zivotu pojedinca
ne dolazi, nuzno, do pada radnih sposobnosti, niti da starost, nemi-
novno, vodi isklju¢ivanju iz radne sfere i slabljenju drustvenih veza i
uglada. Medutim, kao jedan od zakljucaka, namece se i taj da se u
ovim slu¢ajevima pre radi o izuzecima od pravila, nego o samom
pravilu. Pre bi se moglo zakljuciti da starost nije prepreka za uspeh,

6 . . . . . .
Odgovore na ovo pitanje, zapravo, i ne nalazimo u gradi odabranoj za ana-
lizu.
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ukoliko je on postignut u nekom ranijem razdoblju Zivota, nego Sto
bi bilo osnovano ocekivati da on dolazi kao kruna profesionalnog
angazmana, Cija bi se finalna faza poklopila sa poslednjom fazom
zivota. Postizanje uspeha tek u starijoj dobi, kako je uspeh definisan
za potrebe ovog rada, bilo bi izuzetak medu izuzecima, veoma uda-
ljeno od cCesto potvrdivanog stanovista da stari ¢ine jednu od naju-
groZenijih kategorija u celokupnoj populaciji.

Kada se radi o zaklju¢cima koji se odnose na analizirani materi-
jal, a koji se ti¢u pojedinac¢nih karijera, onda je vazno istaci da pos-
toje znacajne razlike prevashodno u druStvenim i privrednim kontek-
stima u kojima su stvarali ovi uspe$ni, poslovni ljudi. Ovu razliku
narocito je vazno uvaziti kada se analizira njihov odnos prema sta-
rima i uticaj koji su imali na celokupno drustvo. Daleko vecu osetlji-
vost nalazimo kod Endrjua Karnegija koji ustanovljava tri penziona
fonda, ¢ime doprinos trasiranju ovog problema biva veliki. Sa druge
strane, Henri Ford iako nacelno protiv milostrda i dobrocCinstava,
zagovara ideju da je potrebno stvoriti okolnosti u kojima ¢e svako
biti sposoban da radom obezbedi vlastitu egzistenciju, ¢ime ne ne-
gira potrebu ispla¢ivanja penzija, ali ne kao milosrdni dar, nego kao
zaslugu. Njegov uticaj na celokupno drustvo, kojim zapocinje stva-
ranje srednjeg sloja ameri¢kog druStva i omogucavanje onoga $to se
danas naziva pruZanje jednake Sanse svima, cemu pripada i dostup-
nost radu, sa jedne strane, ali i dostupnost proizvoda, sa druge, imalo
je dalekoseZznog uticaja i na reSavanje pitanja starosti u americkom
drustvu.

Nesto manje prostora za direktan upliv u tokove koji se odnose
na pitanje socijalnog staranja i osiguranja, a time i na pitanje penzija
i pruZanja brige ostarelim radnicima, imaju Li Ajakoka i Voren Ba-
fet. Razlog tome leZi u €injenici da su stubovi socijalnog osiguranja
ve¢ bili Cvrsto postvaljeni u trenutku kada oni utiCu na njih. Ipak,
kao najveci doprinos Vorena Bafeta moguce je izdvojiti uspostavlja-
nje posebnog oblika donatorstva, koji podrazumeva da akcionari
sami biraju krajnjeg korisnika.

Najkritickiji stavovi srecu se kod Lija Ajakoke, iako nisu uvek u
direktnoj vezi sa pitanjima reSavanja problema starih. Medutim, pri-
hvatanje njegovog zalaganja za ukidanje povecanja naknada na os-
novu porasta troSkova Zivota, nacela ,napolje posle tridesete* ili
olakSica u zdravstvenoj zastiti, za posledicu bi imalo najteze poga-
danje jedne od najranjivijih grupa u drustvu, a to svakako jesu stari.
Ipak, iz svega navedenog, moglo bi se zakljuciti da su ovi uspesni,
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koji su to bili ili to 1 danas jesu, 1 u poznoj dobi Zivota, imali velikog
uticaja na pitanja reSavanja problema starih u drustvu.

Jo$ jedan od zadataka rada bio je pokuSaj da se prouci nacin na
koji drustvo tretira stare i uspeSne. Prva dilema koja se nametnula
jeste da li se pitanje starosti, uopSte, postavlja kada su uspesni u pi-
tanju? U analiziranom materijalu nema potvrde toga da drustvo do-
vodi u pitanje sposobnosti starih koji su uspesni. Razlog tome moze
biti i u tome Sto je analizirani materijal pretezno autobiografskog
tipa i Sto je pisan u nekim slucajevima 1 Citavih dvadeset pet godina
pre smrti autora. Jedino mesto na kojem se srecemo sa opisom osobe
nalazi se u biografiji Vorena Bafeta, tada u sedamdesetim godinama,
kojeg autor opisuje kao prosecnu, staru osobu u fizickom smislu, ali
izvanrednih, ¢ak, genijalnih karakteristika, kada je u pitanju intelekt,
time dajudi izrazitu prednost mentalnim sposobnostima nad telesnim
opadanjem. Ono Sto se kao zakljucak, ipak, moZe izvesti jeste da
kada su starost, uspeh i mo¢ udruzeni, ne nalazimo osporavanja spo-
sobnosti starih ljudi, a koja se po pravilu javljaju kada se radi o vre-
dnovanju sposobnosti osoba koje nisu stekle drustveno priznanje i
finansijsku moc¢.
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Ljubica Milosavljevié¢
Success at old age: exception to the rule

The goal of this paper is an attempt to examine if it is possible to talk about
success at an old age when success is defined as a prosperous business
realization through gaining financial and social power. Defined in such a
way, success at an old age is not on the line of the successful old age con-
cept that is developed by gerontology; it is more on the line of one of the
possibilities of defining success regardless of the age guidelines. The
analysis consists of the study of three autobiographies and one biography
of people who in the world of American and world business stand success-
ful. These are the autobiographies of Carnegie, Ford and Buffett and the
autobiography of Iacocca. These are the autobiographies of Carnegie, Ford
and lacocca and a biography on Buffett. The main emphasis is on the
analysis of their attitude towards their own age and that of others through
the detection of the key characteristics of their work that had an impact on
the older population, as well as those characteristics that marked the latter
period of their professional engagement which, actually falls under old
age.

Key words: old age, success, career, society.
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